
 

 

鄭文隆出任台船董事長高瞻遠矚！ 

定四大方針改善基隆廠提升競爭力！ 

109/03/16記者李輝燦/高雄報導 

    曾經擔任過台船董座的鄭文隆，相當瞭解台船，此次又回鍋出任台船董事

長可說駕輕就熟。他初上任即面對基隆廠沉重的人事包袱問題，歷任董座均不

敢觸碰的燙手山芋，他有遠見的定下四大改善方針，每一方針均是提升競爭力，

在不縮編、不自負盈虧的狀況下，帶領台船茁壯發展。 

台船董事長鄭文隆係41年次，學經歷豐富，曾擔任財團法人台灣營建研究

院董事長、台灣國際造船股份有限公司董事長、高雄市政府副市長、行政院公

共工程委員會副主委、交通部台灣區國道新建工程局副局長與局長、國立台灣

工業技術學院主任秘書、營建系教授、系主任。學歷：美國華盛頓大學土木工

程碩士、博士，國立台灣大學土木工程學士。 



 

 

台船董事長鄭文隆定下的四大改善方針是： 

〈一〉、有百年歷史的基隆廠，機器設備老舊應局部汰舊換新，以提升生

產效率與品質。〈二〉、基隆廠人事包袱沉重，在不縮編的情況下，要減少人

力成本，得適度引進有造船技術背景的外勞，快速投入生產行列。〈三〉、基

隆廠應採多角化經營，積極參與風力發電及其他事業的拓展。〈四〉、以基隆

廠現有的船塢及碼頭，強化基隆廠維修業務，展示技術品質，爭取客戶回流。 

過去幾年由於大陸以廉價招攬輪船赴陸維修，台塑及長榮為了省維修成本，

相繼赴陸撿便宜價格維修，如今覺得維修品質不符期待，又相繼回流找台船維

修，事實證明技術本位加上品質保證才能保住商譽，這一點台船做到了。面對

回流現象，台船基隆廠正可利用現有船塢及碼頭，強化基隆廠維修業務，展示

好技術高品質，爭取客戶回流。既可解除基隆廠因沉重人事大包袱陷於虧損的

窘境，也讓台船更有餘力進軍國際造船舞台。 

台船董事長鄭文隆曾經擔任過台船董座，此次回鍋出任董事長滿懷展望，

坦然面對基隆廠積病不閃躲、不隱諱，針對問題點積極切入改善革新，一股要

引領台船邁向發展新里程的態勢隱然發光，相信在他帶領下，台船茁壯發展指

日可待。 


